
 
 

 
 



 
 

 
 

 

คํานํา 

หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงาน

ของรัฐ พ.ศ.2561 กําหนดใหหนวยงานของรัฐตองจัดใหมีการควบคุมภายในเพ่ือใหเกิดความเชื่อม่ันอยาง 

สมเหตุสมผลวาจะบรรลุวัตถุประสงคดานการดําเนินงาน ดานการรายงาน และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย

ระเบียบ และขอบังคับ โดยใหใชมาตรฐานการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐเปนกรอบแนวทางในการ

จัดทําระบบการ ควบคุมภายในใหเหมาะสมกับลักษณะขนาด และความซัดซอนของงานในความรับผิดชอบของ

หนวยงานของรัฐมีการ ติดตามประเมินผลและปรับปรุงการควบคุมภายในใหเพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งมีการ

ปฏิบัติอยางตอเนื่อง  

เพ่ือใหสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 มีแนวทาง 

ปฏิบัติงานการควบคุมภายในและการรายงานการประเมินผลที่เหมาะสม สอดคลองกับภารกิจในการปฏิบัติงาน

ของหนวยงานในแตละระดับ จึงไดรวบรวมหลักเกณฑกระทรวงการคลังพรอมทั้งแบบรายงานการประเมินผลการ 

ควบคุมภายในเพ่ือใหฝายบริหารและผูรับผิดชอบไดใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานการควบคุมภายในของ     

หนวยงานใหมีประสิทธิภาพบรรลุตามวัตถุประสงคตอไป 

 

        
                                                                           กลุ่มอำนวยการ 
              สพป.หนองบัวลำภู เขต 2 

  



 
 

 
 

 

สารบัญ 
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การควบคุมภายใน 
(Internal Control) 

 
 

การควบคุมภายใน หมายถึงอะไร 
 
การควบคุมภายใน หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้กํากับดูแล หัวหน้าหน่วยงาน  

ของรัฐ ฝ่ายบริหารและบุคลากรของหน่วยงานของรัฐจัดใหม้ีขึ้น เพื่อสร้างความมั่นใจอย่าง 
สมเหตุสมผลว่าการดําเนินงานของหน่วยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการดําเนินงาน    
ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

 
 
 

      วัตถุประสงคของการควบคุมภายใน 
 
 1. วัตถปุระสงค์ด้านการดําเนินงาน ( Operation Objectives ) 
 2. วัตถุประสงค์ดา้นการรายงาน ( Reporting Objectives )  
 3. วัตถปุระสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ (Compliance  
    Objectives ) 
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                 ทําไมตอ้งมีการควบคุมภายใน 
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แนวคิดเกี่ยวกบัการควบคุมภายใน 
 
 
 

เป็นกลไกที่จะทําให้หน่วยงานของรัฐบรรลุวัตถุประสงคการควบคุมภายใน 
 

เป็นส่วนประกอบท่ีแทรกอยู่ในการปฏิบัติงานตามปกติของหนวยงานของรัฐ 
 

เกิดขึ้นโดยบุคลากรของหน่วยงานของรัฐ 

 
 

ใหค้วามเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่าจะบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดของหน่วยงานของรัฐ 
 

ควรกําหนดให้เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กรและภารกิจของหน่วยงานของรัฐ 
 

เหตุผลที่ทําใหการควบคุมภายในลมเหลว 
 
 

 

การใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจ                                     ผู้บริหารใช้อํานาจหรืออภิสิทธิ์ 
                                                                 สั่งการเป็นอย่างอ่ืน 
 
ความคุ้มค่ากับต้นทุนที่เกิดขึ้น                                    ผู้ปฏิบัติงานไม่ปฏิบัติตามมาตรการ 
                                                                        ที่องค์กรกำหนด 
 
ขาดความเข่าใจในกลไกของ                                                  การสมรู้ร่วมคิดกันโดยทุจริต 
การควบคุมท่ีกําหนดขึ้น                                       กระทำการฉ้อโกง    
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         ผู้กำกับดูแล 
                                                                    หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 

                                                               ฝ่ายบริหาร 
                                                          ผูต้รวจสอบภายใน 
                                                        บุคลากรของหน่วยงาน 
 
 

        หน้าที่ของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
 
หน้าที ่

➢ รับผิดชอบโดยตรงในการจัดให้มีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ 
            ประสิทธิผลในระดับที่น่าพอใจอยู่เสมอ 
  ➢ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน 
      ➢ กำหนดให้หน่วยตรวจสอบภายในเป็นส่วนหนึ่งของการควบคุม 
                          ภายใน 
 

หน้าที่ของฝ่ายบริหารและผู้รับผิดชอบ 
 
หน้าที ่

➢ จดัให้มีการควบคุมภายในของส่วนงานที่ตนรับผิดชอบ 
  ➢สอบทานการปฏิบตัิงานที่ใช้บังคับในหน่วยงานที่ตนรับผิดชอบ 
      ➢ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการควบคุมภายในให้รัดกุม 
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สาระสำคัญของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
พ.ศ.2561 

 
 

มาตรฐานการควบคุมภายใน 
 
 

1. การจัดสภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) 
 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Asseessment) 
 

3. กิจกรรมการควบคุม  (Control  Activities) 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and communication) 
 

5. การติดตามประเมินผล  (Monitoring) 
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จุดที่ควรประเมิน 

 

 
 
  1.สภาพแวดลอ้มของการ 
    ควบคุมภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      2. การประเมินความเสี่ยง                                  จดุที่ควรประเมิน 
 
        
 
 
 
 
 
 
 

     เป็นพื้นฐานที่สำคัญที่สุดของการ

บริหารองค์กร เป็นผู้กำกับดูแลฝ่าย

บริหาร และบุคลากรของหน่วยรับ

ตรวจต้องสร้างสภาพแวดล้อมให้

บุคลากรทุกระดับมีทัศนคติที่ดีต่อการ

ควบคุมภายใน โดยส่งเสริมให้บุคลากร

ทุกคนของหน่วยรับตรวจเกิดจิตสำนึก

ในเรื่องความซื่อสัตย์ จริยธรรม ความ

รับผิดชอบต่อหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย 

และความสำคัญของประสิทธิผลการ

ควบคุมภายใน 

1.หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดม่ันในคุณค่าของ
ความซ่ือตรงและจริยธรรม 

2.ผู้กำกับดูแลของหน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความ
เป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่กำกับดูแลให้มี
การพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึง
การดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

3.หัวหน้าหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กรสายการ
บังคับบัญชา อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบท่ี
เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ของรัฐภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล 

4.หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันใน
การสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 

ฝ่ายบริหารต้องให้ความสำคัญและ

ประเมินความเสี่ยงซึ่งมีผลกระทบต่อ

ผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของหน่วยรับ

ตรวจที่เกิดจากปัจจัยภายในและ

ภายนอกด้วยวิธีการที่เป็นระบบอย่าง

เพียงพอและเหมาะสม 

1.หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
องค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุ
และประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 
2.หน่วยงานระบุความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่าง
ครอบคลุมทั้งหน่วยงานและวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อ
กำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
3.หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพื่อ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงท่ีส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
4.หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจ
มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบควบคุม 
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จุดที่ควรประเมิน 

จุดที่ควรประเมิน 

 
 
 
  3. กิจกรรมการควบคุม                   
 
                                               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                  
   4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
 
                                               
 
 
 
 
 
 
 

   กิจกรรมการควบคุมเป็นวิธีการต่างๆ 

ที่นำมาใช้ในการปฏิบัติงานซึ่งกำหนด

หรือออกแบบเพื่อป้องกันหรือลดความ

เสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ฝ่ายบริหารต้องจัดให้มี

กิจกรรมการควบคุมที่มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล เพื่อป้องกันหรือลด

ความเสียหายความผิดพลาดที่อาจ

เกิดขึ้น และให้สามารถบรรลุผลสำเร็จ

ตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

1.หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพื่อ
ลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 
2.หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั้ง
ในด้านเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
3.หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมโดยกำหนด
ไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ
จริง 
 
 
 
 
 
 
      สารสนเทศและการสื่อสาร เป็นส่วน

สนับสนุนที่สำคัญต่อประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการกำหนดยุทธศาสตร์ 

ประเมินความเสี่ยงและกิจกรรมการ

ควบคุม ฝ่ายบริหารต้องจัดให้มี

สารสนเทศอย่างเพียงพอ เหมาะสม 

เชื่อถือได้ และสื่อสารให้ฝ่ายบริหารและ

บุคลากรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องภายในและ

ภายนอกหน่วยรับตรวจ ซึ่งจำเป็นต้อง

ใช้สารสนเทศนั้นในรูปแบบท่ีเหมาะสม

และทันเวลา 

1.หน่วยงานจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่
เกี่ยวข้องและมีคุณภาพเพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
2.หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ 
รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการ
ควบคุมภายใน ซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้
มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
3.หน่วยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับ
เรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายใน 
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จุดที่ควรประเมิน 

 
      5.การติดตามประเมินผล           

 

                                                                                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      การติดตามประเมินผล เป็นวิธีการ

ที่ช่วยให้ฝ่ายบริหารมีความม่ันใจว่า

ระบบการควบคุมภายในมีการปฏิบัติ

ตาม ฝ่ายบริหารต้องจัดให้มีการติดตาม

ประเมินผลโดยการติดตามผลในระหว่าง

การปฏิบัติงาน และการประเมินผลเป็น

รายครั้งอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ

เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่า ระบบการ

ควบคุมภายในที่กำหนดหรือออกแบบไว้

เพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิผลหรือ

ต้องปรับปรุง    

1.หน่วยงานระบุการพัฒนาและดำเนินการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติและหรือการ
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่กำหนดเพื่อให้เกิด
ความม่ันใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของ
การควบคุมภายใน 
2.หน่วยงานประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือ
จุดอ่อนของการควบคุมในอย่างทันเวลาต่อฝ่าย
บริหารและผู้กำกับดูแลเพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถ
สั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
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หลักเกณฑ์ปฏบิัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 

 

  วัตถุประสงค์ 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 1. เพ่ือให้มีความรู ้
  ความเข้าใจเกี่ยวกับ 

  เครื่องมือในการประเมิน 

      
        3. เพ่ือให้ สพป. 
         และสถานศึกษา 
         จดัทำรายงาน 
         ไดต้ามกำหนด 

   2. เพ่ือให้มีความรู ้
      และสามารถ 
      จัดทำรายงาน 
      การควบคุมภายใน 
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สพฐ.กำหนดให้หนว่ยรับตรวจและส่วนงานย่อย ดังนี ้

 

หน่วยรับตรวจ ส่วนงานย่อย 

1. สพฐ. 
2. สพป./สพม. 
3. โรงเรียน 

สำนัก 

กลุ่ม/หน่วย 

งาน 

 

แบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 

 

 

แบบ ปค.1 หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

แบบ ปค.4 รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

แบบ ปค.5 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

แบบติดตาม ปค.5 รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน 

แบบ ปค.6 รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของ

ผู้ตรวจสอบภายใน 
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                         แบบฟอร์มของส่วนงานย่อย 

 

                   หน่วยงานย่อย (กลุ่ม/หน่วย/งาน) 

 

 

 

 

 

          
           สิ้นสดุ 

        ณ วันที่ 30 

         กันยายน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ ปค.5 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

แบบติดตาม ปค.5 รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน 
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       สิ้นสุด 

     ณ วันที่ 30 

      กันยายน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สำนักงานเขต/โรงเรียน 
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                                           แบบติดตาม ปค.5 

สำนักงานเขต/โรงเรียน.....................................................................  

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ณ วันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ........... 
 

ภารกิจตามกฎหมาย ความเสย่ี ง การควบคุม
ภายใน 

การประเมนิผล ความเสย่ี ง การปรับปรุง หน่วยงาน วิธีการติดตาม 
ท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ  ท่ีมีอยู่ การควบคุม

ภายใน 
ท่ียังมีอยู่ การควบคุมภายใน ท่ีรับผิดชอบ และสรุปผล 

รฐัหรือภารกิจตาม       การประเมนิ/ 
แผนการดาํ เนินการ

การ 
      ข้อคิดเห็น 

หรอืภารกจิ อ่ืนๆท่ี        
สําคัญของหน่วยงาน        
ของรฐั/วัตถุประสงค์        

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
        

 
       ลายมือชื่อ.................................................................. 

       ตำแหน่ง .................................................................. 

          วันท่ี................เดือน............................พ.ศ............. 
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คําอธิบายแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบติดตาม ปค.5) 
 

(1) ระบุกิจกรรมตามภารกิจของหน่วยงานพร้อมท้ังวตัถุประสงค์ของกิจกรรม 

(2) ระบุความเส่ียงสําคัญที่ทําให้ภารกิจนั้นไม่บรรลุวัตถุประสงค ์

(3) ระบุกิจกรรมการปฏิบัติงานในแต่ละข้ันตอนของกิจกรรม 

(4) ระบุผลการประเมินการควบคุมภายในว่ามีความเพียงพอและปฏิบัติตามการควบคุมท่ี
มีอยู่ตาม (3) หรือไม่ 

(5) ระบุความเส่ียงที่ยังมีอยู ่ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจ 

(6) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพ่ือป้องกันหรอืลดความเส่ียงตาม (5)  

    ในปีงบประมาณ 

(7) ระบุชื่อหน่วยงานที่รับผิดชอบและระยะเวลากําหนดเสร็จ 

(8) ระบุวิธีการติดตามจากอะไร (เอกสาร/สอบถาม/สัมภาษณผ์ู้ที่เกี่ยวข้อง) และแต่ละ

กิจกรรมในช่อง(6)ได้ดำเนนิการอย่างไรและสรุปผลการดําเนนิงานในเชิงปริมาณและเชงิ

คุณภาพพร้อมทั้งให้ความคิดเห็นว่าต้องดําเนินการจัดทําแผนการปรับปรุงเพ่ิมเติมหรือ

ลดความเสีย่งลงอยู่ในระดับท่ียอมรับได ้ 
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                                                                  แบบ ปค.5 

สำนักงานเขต หรือโรงเรียน.............................................. 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด วันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ. .................. 
  

ภารกิจตามกฎหมาย ความเสี่ยง การควบคุมภายใน การประเมินผล ความเสี่ยง การปรับปรุง หน่วยงาน 
ท่ีจัดต้ังหน่วยงาน  ท่ีมีอยู่  การควบคุมภายใน ท่ียังมีอยู่ การควบคุมภายใน ท่ีรับผิดชอบ 
ของรฐัหรอืภารกิจ       

ตามแผนการ       
ดําเนินการหรือ       

ภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญ       
ของหน่วยงานของ       
รัฐ/วัตถุประสงค์       

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 
       

 
       ลายมือชื่อ.................................................................. 

       ตำแหน่ง .................................................................... 
                                                                                วันท่ี...........เดือน...................................พ.ศ............... 
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คําอธบิายแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน   (แบบ ปค.5) 
 

(1) ระบุกิจกรรมตามภารกิจของหน่วยงานพร้อมท้ังวตัถุประสงค์ ของกิจกรรม 

(2) ระบุความเส่ียงสําคัญที่ทําให้ภารกิจนั้นไม่ บรรลุวัตถุประสงค ์

(3) ระบุกิจกรรมการปฏิบัติงานในแต่ละข้ันตอนของกิจกรรม 

(4) ระบุผลการประเมินการควบคุมภายในว่ามีความเพียงพอและปฏิบัติตามการ
ควบคุมท่ีมีอยู่ตาม (3) หรือไม่ 

(5) ระบุความเส่ียงที่ยังมีอยู่ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจ 

(6) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพ่ือป้องกันหรอืลดความเส่ียงตาม (5) ใน
ปีงบประมาณ 

(7) ระบุชื่อหน่วยงานที่รับผิดชอบและระยะเวลากําหนดเสร็จ 
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                                                                                                แบบ ปค.4 

กลุ่ม / งาน............................... 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันที่................................................... 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

............................................................. 
  ....................................................................... 

2. การประเมินความเสี่ยง 
............................................................. 
............................................................. 

3. กิจกรรมการควบคุม 
............................................................. 
............................................................. 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
................................................................... 
................................................................... 

5. การติดตามประเมินผล 
.................................................................... 
.................................................................... 
 

 

................................................................... ... 

…………………………………………………………… 

 
…………………………………………………………. 

………………………………………………………… 

 
………………………………………………………….. 

………………………………………………………… 

 

…………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………. 

 
…………………………………………………………………… 

………………………………………………………………….. 

 
 

 ลายมือชื่อ.................................................................. 

 ตำแหน่ง .................................................................. 

    วันท่ี...........เดือน................................พ.ศ............... 
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การประเมินการควบคุมด้วยตนเอง 
Control self Assessment (CSA) 
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ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยง 

 
 
 ขั้นตอนที่ 1                   ให้วเิคราะห์งาน/กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง 

                                  พร้อมระบุวัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรมนั้น 

            
 

ขั้นตอนที่ 2      งาน/กิจกรรมนั้นมีขัน้ตอนหรือกระบวนการ 

       ปฏิบัตอิะไรบ้าง หรอืทำอย่างไรที่จะทำให ้

              บรรลตุามวตัถุประสงค์ 
 
 

ขั้นตอนที่ 3      ให้วิเคราะห์ว่าข้ันตอนหรือกระบวนการ 

       ปฏิบัติจริง (จากข้อ 2) ในขณะประเมิน 

       ปฏิบัตอิย่างไร 

 
 

ขั้นตอนที่ 4             จากกิจกรรมที่ปฏิบัติอยู่ผลการประเมิน 

       เป็นอย่างไร (บรรลุวตัถุประสงค์/ไม่บรรล ุ

       ประสงค์) ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงคม์ีความ 

       เสี่ยงอย่างไร 

 

ขั้นตอนที่ 5     ให้พิจารณาว่า ถ้าพบยังมีความเสี่ยงอยู ่
                                  (ปัญหา) เกดิจากสาเหตุอะไร จะแก้ไขอย่างไร 

                                  ใครเป็นคนแก้ไข ปฏิบัติอย่างไร 
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การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง 

( Control Self Assessment : CSA ) 
 

1. ให้วิเคราะห์งาน/กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงมา 1 เรื่อง พร้อมระบุวัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรมนั้น 

   1.1 เรื่อง ......................................................................................................... ............................... 
   1.2 วัตถุประสงค์.................................................................................................. ........................... 

2. งาน/กิจกรรมนั้นมีขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติอะไรบ้าง หรือทำอย่างไรที่จะทำให้บรรลุตาม 

    วัตถุประสงค์........................................................................................................ ........................... 
3. ให้วิเคราะห์ว่าขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติจริง (จากข้อ 2) ในขณะประเมินปฏิบัติอย่างไร 

 

ขั้นตอน/กระบวนการปฏิบัติ (จากข้อ 2) กิจกรรมที่ปฏิบัติ 
 

……………………………………………………………… 
……………………………………………………………… 
……………………………………………………………… 
 

 

……………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………… 

 

4. จากกิจกรรมที่ปฏิบัติอยู่ ผลการประเมินเป็นอย่างไร (บรรลุวัตถุประสงค์/ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) 
   ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยงอะไร 
        4.1 จากการประเมินผลการควบคุม พบว่า......................................................................................... 
............................................................................................................................. ............................................... 
       4.2 ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยง............................................................................ 
5. ให้พิจารณาว่า ถ้าพบว่ายังมีความเสี่ยงอยู่ (ปัญหา) เกิดจากสาเหตุอะไร จะแก้อย่างไร ใครเป็นคนแก้ไข 

ปัญหา/สาเหตุ การแก้ไข 

(การปรับปรุงการควบคุม) 
กำหนดแล้วเสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

ปัญหา : ……………………………………….. 

สาเหตุ : ……………………………………… 

 
…………………………………………………….. 

 
…………………………………………………………… 

ปัญหา : ……………………………………….. 

สาเหตุ : ……………………………………… 

 

 
………………………………………………………. 

 
…………………………………………………………… 
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(ปีที่แล้ว) ๕ องค์ประกอบ 

(ปนีี้) 

(งาน) 
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                                                                                                แบบ ปค.4 
กลุ่ม / งาน............................... 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ณ วันที่................................................... 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

........................................................... .. 
          ............................................................. 

2. การประเมินความเสี่ยง 
............................................................. 
............................................................. 

3. กิจกรรมการควบคุม 
............................................................. 
............................................................. 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
................................................................. 
................................................................. 

5. การติดตามประเมินผล 
................................................................. 
................................................................. 
 

 

................................................................... ... 

……………………………………………………………. 

 
…………………………………………………………. 

………………………………………………………… 

 
………………………………………………………….. 

………………………………………………………….. 

 

…………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………. 

 
…………………………………………………………………… 

………………………………………………………………….. 

 

 ผลการประเมินโดยรวม  

สำนักงานเขต/โรงเรยีน.......................................................... .ได้ประเมินองคป์ระกอบของ

มาตรฐานการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบแล้วปรากฎว่าเป็นไป ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง

ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับ หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 เพียงพอ 

เหมาะสม แต่อย่างไรก็ตามสำนักงานเขต/โรงเรียนได้จัดทําแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ตามแบบ 

ปค.5   ด้วยแลว้ 

 
 ลายมือชื่อ.................................................................. 

 ตำแหน่ง .................................................................. 

    วันท่ี...........เดือน................................พ.ศ............... 
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                           แบบ ปค.1 

                                   

   หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 เรียน  เลขา สพฐ.(สำหรับสำนักงานเขต) ผอ.สพป. (สำหรับโรงเรียน) 

 
               ...............(ชื่อหนว่ยรับตรวจ)....................ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน 

สำหรับปีสิ้นสุด วันที่  30  กันยายน  พ.ศ................. ด้วยวิธกีารที่หน่วยงานกำหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.
2561  

โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความม่ันใจอย่างสมเหตุสมว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการ 

ควบคุมภายในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เก่ียวกับการเงิน และไม่ใช่ 

การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่ 

เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 

 จากผลการประเมินดังกล่าว ...........(ชื่อหน่วยรับตรวจ)..............เห็นว่าการควบคุมภายในของ 

หน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย 

มาตรฐานหลักเกณฑ์ปฏิบัติควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ภายใต้การกำกับดูแลของ 

..............................(เลขา สพฐ/ผอ.สพป..)...................... 

 

                                       ลงชื่อ.............................................................. 

           ตำแหน่ง........................................................ 

                    วันที่............เดือน.........................พ.ศ............. 

 

 กรณีมีความเสี่ยงสำคัญ และกำหนดจะดำเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในสำหรับความเสี่ยง 

ดังกล่าวในปีงบประมาณ ให้อธิบายเพิ่มเติมในวรรคสาม ดังนี้ 

 อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและให้กำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณ สรุปได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1.1 ................................................................................... .................................................. 
1.2 ............................................................................... ....................................................... 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
2.1 ............................................................................................................................. .......... 
2.2 ...................................................................................... ................................................. 
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     สรุปแบบรายงานการควบคุมภายใน    

            

 

      

สพป./โรงเรียน 
ส่วนงานย่อย 

(กลุ่ม/งาน) 
 

แบบรายงานที่ส่งให้ผู้กำกับดูแล 
1. แบบ ปค.1 
2. แบบ ปค.4 
3. แบบ ปค.5 
4. แบบติดตาม ปค.5 
5. แบบ ปค.6 (ส่งเฉพาะ สพป.) 

แบบรายงานที่เก็บไว้ที่หน่วยงาน 
     แบบประเมิน 5 องค์ประกอบ 

 

 

แบบรายงานที่ส่งให้ผู้รับผิดชอบของหน่วยงาน 
1. แบบ ปค.5 
2. แบบติดตาม ปค.5 

แบบรายงานที่เก็บไว้ที่หน่วยงาน 
- แบบ CSA 
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ตัวอย่าง 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ของโรงเรียน 
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แบบ ปค.1 
 
 

หนังสือรับรองการประเมนิผลการควบคุมภายใน 
 
 
เรียน  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 
 

โรงเรียน................................... ............................. ได้ประเมินผลการควบคุมภายใน 
ของหน่วยงาน สําหรบัปีสิ้นสุดวันท่ี    30   เดือน   กันยายน    พ.ศ………..  ด้วยวิธีการท่ีหน่วยงานกําหนด   

ซ่ึงเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน 

สําหรบัหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใหค้วามม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของ

หน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิผล 

ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานทีเ่ก่ียวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส 

รวมท้ังด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินงาน 

 จากผลการป ระ เม ิน ด ังกล่าว โรงเรียน................................ ....................เห ็น ว่า         
การควบคุมภายในของหน่วยงานมีความเพียงพอปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ.2561 ภายใต้การกํากับดูแลของผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู 
เขต 2 

          อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้กําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณ 
สรุปได ้ดังนี้  

งานวิชาการ  

 การจัดการเรียนการสอน 

1. ความเสี่ยงท่ีมีอยู่ท่ีต้องกําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  

การจัดการเรียนการสอนไมบ่รรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจาก 

  1.1  ครูบางสว่นจัดการเรียนการสอนไม่ตรงตามตัวชี้วัดและมาตรฐานของหลักสูตร 

  1.2 ครบูางส่วนไมป่รับกระบวนการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมไม่ตรงตามเนื้อหา 

  1.3 ครูบางส่วนขาดการนําสื่อ DLTV/ DLIT ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
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 2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

 2.1 ครจูัดทําแผนการเรียนรู้ให้ตรงตามตัวชี้วัด มาตรฐานของหลักสูตร 

 2.2 พัฒนาครูตามรูปแบบการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย 

 2.3 ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูนําสื่อ DLTV /DLIT ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

งานบริหารทั่วไป 

 เรื่อง................................................... 

1. ความเสี่ยงท่ีมีอยู่ท่ีต้องกําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

1.1.................................................................................  

1.2 .................................................................................  

 2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

      2.1 .................................................................................  

      2.2 .................................................................................. 

งานบริหารบุคคล 

 เรื่อง................................................... 

1. ความเสี่ยงท่ีมีอยู่ท่ีต้องกําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

1.1 .................................................................................  

1.2 .................................................................................  

 2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

      2.1 ................................................................................. 

      2.2 .................................................................................. 

งานแผนงานและงบประมาณ 

 เรื่อง................................................... 

1. ความเสี่ยงท่ีมีอยู่ท่ีต้องกําหนปรับปรุงการควบคุมภายใน 

1.1 .................................................................................  

1.2 .................................................................................  

 2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

      2.1 .................................................................................  

      2.2 ..................................................................................  
 

 ลายมือชื่อ.................................................................. 
 ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน.................................. 
    วันท่ี ………   เดือน   ตุลาคม   พ.ศ........................    



๓๐ 

 

 
 

(ตัวอย่าง) 

แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

จุดที่ควรประเมิน 
(1) 

ความเห็น /คำอธิบาย  
(2) 

 
(1) สภาพแวดล้อมของการควบคุมหน่วยงานแสดงให้

าเห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่  
ของความซื่อตรงและจริยธรรม 
 
     

 
-มีการประเมินระดับคุณธรรมจริยธรรมและความ  

โปร่งใสการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ Integrity  
And Transparency Assessment : ITA  ประจำปี     
งบประมาณ พ .ศ. 2561 

-ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมผู้บริหาร  
/งาน/โครงการที่ส่งเสริมความซื่อตรงและจริยธรรม  

-ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่ถูกลงโทษทาง  
วินัย จรรยาบรรณด้านความซื่อตรงและจริยธรรม 

ฯลฯ 
   (2)  ผู้กำกับดูแลของหน่วยงานแสดงให้เห็นถึง
ความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่กำกับ 
ดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน 
รวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
 

- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการควบคุม  
ภายใน 

-ารควบคุมมีการประชุมให้ความรู้และจัดทำรายงานก  
ภายใน 

-มีการกระจายอำนาจการบริหารจัดการตามภารกิจของ  
หน่วยงานและสอบทานงาน 

-มีการพัฒนาการปฏิบัติงานตามภารกิจ  
ฯลฯ 

 (3) หัวหน้าหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กร  
สายการบังคับบัญชา อำนาจหน้าที่และความรับ 
ผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของ 
หน่วยงานของรัฐภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับ 
ดูแล 

มีแผนภูมิโครงสร้างตามกรอบภารกิจและกำหนดสาย 
บังคับบัญชาตามโครงสร้างที่กำหนดพร้อมแบบบรรยาย 
ลักษณะงาน 

-มีคำสั่งมอบหมายงานเป็นลายลักษณ์อักษร  
ฯลฯ 

   (4) หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นใน
การสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ 
หน่วยงาน 
 

-หน่วยงานส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนา เช่น  
อบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน 

-มีกิจกรรมโครงการสร้างแรงจูงใจ ยกย่องเชิดชูเกียรติ  
เช่น  OBEC AWARDS 

ฯลฯ 
 
 



๓๑ 

 

 
 

 
จุดที่ควรประเมิน 

(1) 
ความเห็น /คำอธิบาย  

(2) 
(5) หน่วยงานกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ 
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการ
ควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 
 

-มีคำสั่งมอบหมายงานตามภารกิจ  
-มีคำสั่งคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน  

ฯลฯ 
 

 
 
สรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
 
 
        โรงเรียน มีสภาพแวดลอ้มด้านความซื่อตรงและคุณธรรมด้านบริหารจัดการโครงสร้างการมอบอำนาจ
หน้าที่รับผิดชอบและการสร้างแรงจูงใจพัฒนาการปฏิบัติงานและพัฒนาบุคลากรอยู่ระดับดี 
 
 
 
 
 
 
                        ผู้ประเมิน  คณะกรรมการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของโรงเรียน 
                                              วันที่  20  ตุลาคม ................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๒ 

 

 
 

จุดที่ควรประเมิน 
(1) 

ความเห็น /คำอธิบาย  
(2) 

 6       นว่ยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมห
ภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียง
พอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 

มีการระบุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานในแผนพัฒนา
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้สอดคล้องกับหน่วยงานต้นสังกัด 

-มีการระบุวัตถุประสงค์ในแผนปฏิบัติการได้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

-ะมีการประเมินความเสี่ยงตามวัตถุปร สงค์ 
7 หน่วยงานระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง
หน่วยงานและวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือกำหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยงนั้น 

-มีการระบุความเสี่ยงจากปัจจัยความเสี่ยงทั้งภายในและ
ภายนอก 

-มีการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือวิเคราะห์การบริห าร
จัดการความเสี่ยงให้ครอบคลุมภารกิจของสถานศึกษา 

-งมีการประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอ CSA : 
Control Self Assessment (เมีการจัดลำดับความ สี่ยง 

8 หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 

-มีการประชุมพิจารณาโอกาสของความเสี่ยงที่อาจเกิด
การทุจริต 

-มีแผน โครงการ กิจกรรมในการป้องปรามการทุจริต  
-ฯลฯ  

 9 หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจ
มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน 
 
 

-มีการประชุมพิจารณาประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อ
ระบบการควบคุมภายใน 

-มีการวิเคราะห์การประเมินการควบคุมภายในด้วย
งตนเอ  CSA : Control Self Assessment 

ฯลฯ 
 
 
สรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
 
        โรงเรียน มีการประเมินความเสี่ยง โดยกำหนดวัตถุประสงค์ ระบุปัจจัย วิเคราะห์ความเสี่ยง และ
กำหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
 
 
                           ผู้ประเมิน  คณะกรรมการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของโรงเรียน 
                                              วันที่  20  ตุลาคม พ.ศ....................... 
 
 
 
 
 



๓๓ 

 

 
 

จุดที่ควรประเมิน 
(1) 

ความเห็น /คำอธิบาย  
(2) 

กิจกรรมการควบคุม 
 10 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม
เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ 
 

มีคู่มือการปฏิบัติงาน 
มีคำสั่งมอบหมายงาน 
มีกำหนดมาตรการปฏิบัติงาน 
มีระบบการตรวจสอบการปฏิบัติงาน ฯลฯ 

11  หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

มีการจัดทำโปรแกรมควบคุมงบประมาณด้วย
อิเล็กทรอนิกส์ 
 มีการจัดเก็บข้อมูลนักเรียนรายบุคคล (DMC) 
 มีระบบขอใช้บริการต่าง ๆ ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
เช่น การใช้รถ การขอใช้ห้องประชุม การลงเวลาในการ
ปฏิบัติงาน ฯลฯ 

12 หน่วยงานจัดให้มีกจิกรรมการควบคุม           
โดยกำหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่
คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อนำนโยบาย
ไปสู่การปฏิบัติจริง 

มีแผนพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
มีแผนปฏิบัติการประจำปี 
มีกิจกรรม/โครงการควบคุมความเสี่ยง 
มีรายงานผลการปฏิบัติงานการควบคุมภายใน 
มีบันทึกการประชุมที่เก่ียวกับการควบคุมภายใน 
ฯลฯ 

 
 
 
 
สรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
 
  โรงเรียนมีกิจกรรมการควบคุมอย่างเพียงพอและเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
                           ผู้ประเมิน  คณะกรรมการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของโรงเรียน 
                                                     วันที่  20  ตุลาคม พ.ศ.................... 
 
 
 
 
 



๓๔ 

 

 
 

จุดที่ควรประเมิน 
(1) 

ความเห็น /คำอธิบาย  
(2) 

สารสนเทศและการสื่อสาร 
 13 หน่วยงานจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่
เกี่ยวขอ้งและมีคุณภาพเพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
 
 

มีการจัดทำระบบสารสนเทศถูกต้องสมบูรณ์ ทันเวลาและ
เชื่อถือได้ และครอบคลุมภารกิจ 
มีระบบบริการการใช้สารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 

ฯลฯ 
 
 

14 หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ 
รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการ
ควบคุมภายใน ซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มี
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 

มีการประชุม VDO Conference เพ่ือสื่อสารทาง
อิเล็กทรอนิกส์ 
มีการประชุมผู้อำนวยการ สพท./สถานศึกษา 
มี OBEC LINE 
มีเว็ปไซต์ของ สพท./สถานศึกษา 
มีวารสารประชาสัมพันธ์ของ สพท./สถานศึกษา 
ฯลฯ 

15 หน่วยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับ
เรื่องท่ีมีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่กำหนด 

มีช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ เช่น เว็บบอร์ด เว็ปไซต์ 
มีช่องทางการรับฟังความคิดเห็น 
มีช่องทางการแจ้งร้องเรียนการทุจริต 
มีกล่องรับฟังเรื่องร้องทุกข์ ฯลฯ 

 
 
 
 
สรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
 
  โรงเรียนมีระบบสารสนเทศและการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
                           ผู้ประเมิน  คณะกรรมการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของโรงเรียน 
                                                     วันที่  20  ตุลาคม  พ.ศ............... 
 
 
 
 
 
 
 



๓๕ 

 

 
 

จุดที่ควรประเมิน 
(1) 

ความเห็น /คำอธิบาย  
(2) 

กิจกรรมการติดตามผล 
16 หน่วยงานระบุ พัฒนาและดำเนินการประเมินผล
ระหว่างการปฏิบัติงานและหรือการประเมินผลเป็น
รายครั้งตามที่กำหนด เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มี
การปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

มีคำสั่งมอบหมายงาน 
มีระบบการสอบทานการปฏิบัติงานตามสายบังคับบัญชา 
มีคำสั่งแต่งตั้งประเมินผลการปฏิบัติงานฯลฯ 
 

17 หน่วยงานประเมินผลการสื่อสารข้อบกพร่อง 
หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อ
ฝ่ายบริหารและผู้กำกับดูแลเพ่ือให้ผู้รับผิดชอบ
สามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

มีการรายงานผลการดำเนินงานให้กับผู้บริหารของ 
สพท./สถานศึกษา 
มีรายงานผลการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 
มีรายงานการประเมินตนเองของบุคลากร 
(Self Assessment Report : SAR) ของสถานศึกษา 
มีรายงานจุดอ่อนและข้อร้องเรียนของการดำเนินงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบอย่างทันกาล ฯลฯ 

 
 
 
 
สรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
 
  โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
                           ผู้ประเมิน  คณะกรรมการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของโรงเรียน 
                                                     วันที่  20  ตุลาคม พ.ศ.............. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๖ 

 

 
 

แบบ ปค.4 
                               (ตวัอย่าง) 

 
โรงเรียน..........................................................  

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรบัระยะเวลาดําเนินงานส้ินสุด วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ…………… 

 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
 
 

โรงเรียน.......................................มีระบบ หน่วยงานมีการยึดม่ันในคุณค่าของความซ่ือตรง 
และจริยธรรม ฝ่ายบริหาร มีความเป็น อิสระ การบริหารจัดการที่ดี โดยผู้บริหารและ 
ทางการบริหารและกํากับดูแลให ้มีการพัฒนาหรือ บุคลากร มี ทัศนคติที่ ดี มี ทัก ษะความ รู้  
ปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการดําเนินการ ความสามารถ ความซ่ือสัตย์ และจริยธรรม 
เก่ียวกับการควบคุมภายใน  มีโครงสร้างองค์กร มีโครงสร้างองคก์รและสายการบังคับบัญชา 
สาย การ บัง คับบัญชา อํา นาจ หน้าที่แ ละค วา ม ท่ีชัดเจนมีการมอบอํานาจและหน้าทีค่วาม 
รับผิดชอบท่ีเหมาะสมมีการสร้างแรงจงูใจ พัฒนาและ รับผิดชอบและนโยบายวิธีบริหารด้าน 
ร ัก ษ า บุ ค ล า ก ร ท่ี มี ค ว า ม รู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ บุคลากร รวมทั้งกลไกการติดตามการ 
ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบ ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง ช่วยให้ก า ร 
การควบคุมภายใน เพ่ือให้ บรรลุวัตถุประสงค์ของ ดําเนินงานการควบคุมภายในเป็นไปอย่างมี 
หน่วยงาน ประสิทธิภาพส่งผลให้หน่วยงานมีการ 

พัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่มุ่งผลสัมฤทธิ ์
โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสําคัญมีความโปร่งใสและ 
ตรวจสอบไดเ้ป็นท่ีพึงพอใจแก่ผู้รับบริการ 

2. การประเมินความเส่ียง 
 
โรงเรียน.........................................มีการ 

หน่วยงานกําหนดวัตถุประสงค์ การควบคุมภายใน 
ของการปฏิบัติงานได้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ประเ มินความเสี่ย ง และมีการบริหาร 
ขององค์กรได้ อย่างชัดเจน เพียงพอมีการระบุ ความเสี่ยง โดยมีการกําหนดวัตถุประสงค์  
ความเสี่ยง วิเคราะหค์วามเสี่ยงเพ่ือกำหนดวิธีการ การระบุปัจจัยเสี่ยง การวิเคราะห ์ความเสี่ยง 
จัดการความเสี่ยง พิจารณาโ อกาสที่อาจ เ กิด จัดลําดับความเสี่ยงการกําหนดวิธีการ 
การทุจริตเ พ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยง ควบคุมเ พ่ือป้องกันความเสี่ยง รวมทั้ง 
รวมท้ังประเมินการเปลี่ยนแปลงทีอ่าจมีผลกระทบ ใหค้วามรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการบริหาร 
อย่างมีนัยสําคัญต่อระบบการควบคุมภายใน ความเสี่ยงแก่บุคลากรทุกระดับ พร้อมท้ังได้ 

จัดทําแผน และดําเนินการตามแผนบริหาร 
ความเสี่ยงได้ ตามวัตถุประสงค์ ทีกํ่าหนด 
เป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายใน 
สําหรับหน่วยงานของรัฐ 



37 

 

 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
3. กิจกรรมการควบคุม  

 
 โรงเรียน ...................................มีกิจกรรม       หน่วยงานกําหนดกิจกรรมการควบคุมและพัฒนา 

กิจกรรมการควบคุมด้านเทคโนโลยี โดยกําหนด การควบคุมเ พียงพอ เหมาะสม โดย มี 
เป็นนโยบายและข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือนําไปสู่  นโยบายและวิธีการปฏิบัติงานทีกํ่าหนด 
การปฏิบั ติจริ งและลดความเสี่ยงในการบรรล ุ เป็นลายลักษ์อักษรอย่างชัดเจน มีคําสั่ง 
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน มอบหมายงาน คู่มือการปฏิบัติงาน ทําให้  

สามารถปฏิบัติงานได้สําเร็จตามเป้าหมาย 
ทีกํ่าหนดไว้รวมทั้งมีการรายงานผลการ 
ดําเนินงานใหท้ราบโดยท่ัวกัน 

4. ข้อมูลสารสนเทศและการส่ือสาร 
 
 

     โรงเรียน.................................. มีช่องทาง       หน่วยงานมีการจัดทําหรอืจดัหาและใช้สารสนเทศ 
  ที่เก่ียว ข้อง แ ละมี คุณ ภาพเ พ่ือสนับสนุน ให้ มี    การสื่อสารเก่ียวกับสารสนเทศท่ีหลากหลาย 
ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ท่ี กํ า ห น ด    ช่องทาง มีความเพียงพอและเหมาะสม 
มีการสื่อสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศ รวมถึง    มี ศูนย์ รับ เ รื่อง ร้อง เ รีย น ร้อง ทุก ข์ แ ล ะ 
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม 
ภายในซึ่งม ีความจํา เป็นในการสน ับสน ุนให้ม ีการ 
ปฏิบัต ิต ามการควบคุมภายในที่กําหนดและมีการ 
สื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบ    
ต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกําหนด 

  เว็บไซต์เ พ่ือสื่อสาร กับบุคคลภายนอก 

   แ ต่อ ย่าง ไ ร ก็ ต า ม ก า ร จั ด ทํ า ข้อ มู ล 

   สารสนเทศยังไ ม่ ครบถ้วนถูกต้องและ   

   เป็นปจัจุบัน 

5. การติดตามประเมินผล 
 
 

โรงเรียน........................................มีการ      หน่วยงานมีการพัฒนาและดําเนินการประเมินผล 
ร ะหว่าง ก า ร ป ฏิบั ติ ง า น แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิน ผ ล เป็น

รายครั้งตามทีกํ่าหนด เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่า ได้มีการ

ปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุม ภายใน 

รวมท้ังประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือ จุดอ่อน

ของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อ ฝ่ายบ ร ิห า ร 

แ ล ะ ผู้กํ า กั บ ดู แ ล เ พ่ื อ สั่ ง ก า ร ใ ห้ผู้รับผิดชอบแก้ไขได้

อย่างเหมาะสม 

ติดตามประเมินผลการควบคุมภายในเปน็ไป 
ตามแผนและรายงานให้ผู้บริหารทราบเป็นลาย
ลักษณอั์กษรอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ รวมท้ัง
นําผลการติดตามและการปรับปรุง รายงาน
ผลต่อผู้ ที่ เ กี่ยวข้องกรณีที่พบจุดอ่อนหรือ
ข้อบกพร่อง มีการกําหนด แผนการปรับปรุง 
และมีการวินิจฉัยสั่งการให้แก้ไขข้อบกพร่อง
ทันที 
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ผลการประเมินโดยรวม 

โรงเรียน...........................................................ได้ประเมินองค์ ประกอบของการควบคุมภายใน 
ครบ 5 องค์ประกอบแล้ว ปรากฏว่า เป็นไปตามหลักเกณฑ์ กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ 
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 เพียงพอเหมาะสม   แต่
อย่างไรก็ตามยังมีบางประเด็นที่มีความเสี่ยงอยู่  จึงจัดทําแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ตาม 
แบบ ปค.5   ด้วยแล้ว 

 
 
 
 
 
 

ลายมือชื่อ................................................................................. 

ตําแหน่ง  ผู้อำนวยการโรงเรียน................................................ 

วันท่ี 20  เดือน ตุลาคม  พ.ศ............... 
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(ตัวอย่าง) 

คำสั่งโรงเรียน...................................... 
ที ่ ..............   /................ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ......... 
******************************* 

  เพ่ือให้การดำเนินงานการประเมินผลการควบคุมภายในของโรงเรียน............................... 
ประจำปี .............  เป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด อาศัยอำนาจาตามข้อ 5 และ
ข้อ 8 ของหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 จึงแต่งตั้งคณะกรรมการทำหน้าที่เก่ียวกับการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ดังต่อไปนี้ 

1. คณะกรรมการอำนวยการ ประกอบด้วย 
1.1 ผู้อำนวยการโรงเรียน                         ประธานกรรม 
 1.2 รองผู้อำนวยการโรงเรียน      รองประธานกรรมการ 

 1.3 หัวหน้างาน..................                       กรรมการ 
 1.4 หัวหน้างานที่รับผิดชอบการควบคุมภายใน                             กรรมการและเลขานุการ 
                 มีหน้าที่ อำนวยการในการประเมินผลและกำหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในให้
เป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 

2. คณะกรรมการดำเนินงาน ประกอบด้วย 
2.1 ผู้อำนวยการโรงเรียน                                                                 ประธานกรรมการ 
2.2 รองผู้อำนวยการโรงเรียน                  รองประธานกรรมการ 
2.3 หัวหน้างาน.........................                                                                    กรรมการ 

                2.4 หวัหน้างานที่รับผิดชอบการควบคุมภายใน                                กรรมการและเลขานุการ    
                2.5 ครูที่รับผิดชอบการควบคุมภายใน                                    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ                                    
  มีหน้าที่  รวบรวมกลั่นกรองและสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในในภาพรวม ประสานงาน
จัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงาน (แบบ ปค.1, 4, 5 และแบบติดตาม ปค.5) 
 3. คณะกรรมการดำเนินงานจัดทำรายงานประเมินผลการควบคุมภายในหน่วยงานย่อย ประกอบด้วย
      3.1 งานบริหารทั่วไป 
   1) หัวหน้างาน           ประธานกรรมการ 
    2) ครูและบุคลากรในงาน                   กรรมการ 
      3) ครูและบุคลากรที่รับผิดชอบงานควบคุมภายใน          กรรมการและเลขานุการ 
  3.2 งานบริหารงานบุคคล 
    ..............................................................................................................................................  
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  3.3 งานบริหารงบประมาณ 
    ............................................................................................................................. ................. 
 
  3.4 งานวิชาการ 
    .......................................................................................... ....................................................    
 
   มีหน้าที่ รวบรวมกลั่นกรองและสรุปผลการประเมินผลการควบคุมภายในของกลุ่ม/หน่วย 
ประสานงาน จัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย (แบบ ปค.5 และแบบติดตาม 
ปค.5) 
  

           ทั้งนี ้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

   สั่ง ณ วันที่           กันยายน   พ.ศ.  ................ 
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๔๖ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน 
สำหรับหน่วยงานของรัฐ 

พ.ศ. ๒๕๖๑
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คณะทำงานจัดทำเอกสาร 

 

        

 ที่ปรึกษา 

1. ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2  
2. รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 

 

     ผู้จัดทำเอกสาร 

1. นางนวพร  สมบัติธีระ                   ผู้อำนวยการกลุ่มอำนวยการ 

2. นางยวนใจ  พันตรี                       ผู้อำนวยการหน่วยตรวจสอบภายใน 

3. นายณฐพงศ์  ศูนย์จันทร์                 นักจัดการงานทั่วไป 

4. น.ส.สุนิสา  จันคำภา                     เจ้าพนักงานธุรการ 

5. น.ส.พรทิพย์  บุสนาม                    นักจัดการงานทั่วไป 

6. นางพัชรินทร์  คุยบุตร                   เจ้าหน้าที่ธุรการ 

7. นายอภิสิทธิ์  สุขสวย                    เจ้าหน้าที่ธุรการ 
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